Szybka restrukturyzacja da?a efekty

Z Robertem Dobrzyckim, partnerem zarz?dzaj?cym na Europ? ?rodkowo-Wschodni? w Panattoni
Europe, o mo?liwych scenariuszach rozwoju sytuacji na rynku centréw logistycznych w
najbli?szych miesi?cach, rozmawia Sebastian ?liwie?ski

- Deweloperzy pierwsi bole?nie odczuli skutki dekoniunktury i zaostrzenia przez banki kryteriow
finansowania inwestycji ? w tym nieruchomo?ci przemys?owych. Jaka jest szansa, ?e
pierwsi odczujecie popraw?? | je?li tak, to kiedy to si? stanie?

- Zmiany na rynku ju? s? odczuwalne. Obecnie s?abnie popyt ha najem, natomiast poprawia si?
kwestia zwi?zana z poda??. To znaczy, ?e stopniowo polepsza si? sytuacja zwi?zana z
finansowaniem nowych inwestycji, b?d? powstawa? kolejne budynki, a co za tym idzie - b?dzie
wi?kszy ich wybor. Przez ostatnie 6 miesi?cy budowy centréw logistycznych praktycznie sta?y.
W najbli?szym czasie na pewno b?dzie wida? u deweloperéw popraw? sytuacji, bo b?dzie ona
zwi?zana z wi?kszym dost?pem do ?rodkéw na inwestycje.

- Pod koniec minionego roku Panattoni Europe zdecydowa?o si? mocno p6j?? w stron? rozwoju
dzia?a? BTS ? a wi?c budowy pod bardzo konkretne zamowienie klienta. Jak si?
sprawdzi? ten system w pierwszym po?roczu?

- Podpisali?my dwa kontrakty ? z firm? Torfarm SA. Popyt na tego typu us?ugi jest, na pewno
?atwiej jest je sfinansowa?, istnieje te? du?o mniejsze ryzyko deweloperskie. U nas to
zadzia?a?o0, wi?c zamierzamy kontynuowa? tego typu strategi?.

- Jakie by?0 najwi?ksze negatywne i pozytywne zaskoczenie w pierwszych miesi?cach roku?

- Pozytywnie nas zaskoczy? ci?gle zdrowy popyt ? zw?aszcza je?li porbwnamy go z sytuacj? w
innych pa?stwach Europy. Wydawa?o nam si?, ?e spowolnienie b?dzie wi?ksze i b?dziemy mieli
0 wiele powa?niejsze k?opoty ze sprzeda?? powierzchni. Na szcz??cie ten scenariusz si? nie
sprawdzi?. A negatywne zaskoczenie? Mog? powiedzie?, ?e wci?? zaskakuj? nas warunki
wspo?pracy, ktore otrzymujemy od instytucji finansuj?cych, a tak?e to, w jakim stopniu wp?ywa
to na ekonomik? naszego dzia?ania. Nie s?dzili?my, ?e warunki w krétkim czasie mog? si? a?
tak drastycznie zmieni? na nasz? niekorzy??.

- Czy w najbli?szych miesi?cach najwi?ksi deweloperzy dodatkowo si? umocni?, czy mo?e firmy
z tak zwanej ?wielkiej trojki? ? jak Panattoni, ProLogis, SEGRO - utrac? swoj? pozycj? na
rzecz mniejszych firm, ktére przejm? wi?kszy udzia? w rynku?

- S?dz?, ?e nie powinni?my rozpatrywa? tego w kategoriach firmy du?ej czy maZ?ej, ale tego, czy
jest ona dobrze, czy ?le zarz?dzana. Je?li firmy w dobrych czasach du?o inwestowa?y w
nieruchomo?ci bez konkretnej wizji zbytu i obecnie maj? spore zasoby pustostanéw, to z
pewno?ci? b?d? nadal bole?nie odczuwa?y spowolnienie gospodarcze. Je?li biznes by?
prowadzony w rozs?dny sposoéb, to k?opoty b?d? o wiele mniejsze. Obecnie du?emu graczowi
na rynku mo?e by? o tyle ?atwiej, ?e dla pewnej grupy Kklientéw b?dzie wydawa? si? bardziej
wiarygodnym i pewnym partnerem. Natomiast zalet? mniejszej firmy mo?e by? bardziej
elastyczne podej?cie do tematu wsp6?pracy z klientem.

- A co z cenami najmu? Zapowiedzi, ?e ceny w najbli?szym czasie wzrosn?, to tylko swego
rodzaju ?czarowanie? sytuacji rynkowej przez deweloperéw?

- W lokalizacjach, gdzie jest nadpoda? gotowej powierzchni, ceny przez najbli?sze 6-12 miesi?cy
b?d? spada?y. Tam gdzie poda?y nie ma i trzeba budowa? nowe inwestycje, ceny najmu b?d?
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stabilne. W przypadku pustostandw oczywi?cie przecena mo?e by? bardzo du?a.

- Jednym z bardziej widocznych na zewn?trz elementow restrukturyzacji, u wielu deweloperow
jeszcze pod koniec roku, by?a redukcja personelu. Nie omin??0 to rownie? Panattoni w
Polsce... Jeste?cie dzi? kadrowo przygotowani na to, aby dzia?a? rownie? w czasie
poprawy koniunktury?

- Moim zdaniem mamy teraz poziomzatrudnienia, ktéry sprawdzi si? w d?u?szym okresie. Ten
zespO? pracownikdw i ich do?wiadczenie bardzo nam si? przydadz?. Sytuacja gospodarcza
wp?yn??a wr?cz na wi?ksz? mobilizacj? wewn?trzn? i teamwork. Zacz?li?my restrukturyzacj?
jeszcze przed kryzysem (byli?my chyba pierwsi w bran?y), g?6wnie pod wp?ywem tego, co
obserwowali?my na innych rynkach. Mog?o to wygl?da? do?? dziwnie, prognozy by?y bowiem
ca?kiem dobre, a tu nagle tak zaawansowana restrukturyzacja. Teraz mog? oceni?, ?e to
posuni?cie okaza?o si? trafne.

- Jakie s? priorytety Panattoni Europe na najbli?sze miesi?ce?

- Na pewno kluczowe jest utrzymanie tych klientow, ktérych ju? mamy. Wa?ne jest te? rozwijanie
lokalizacji, ktére posiadamy i dok?adanie do oferty nowych powierzchni. Na pewno b?dziemy
rozwija? system BTS, a je?li nadarz? si? nam okazje zakupu nowych gruntéw, przejmowania
kolejnych nieruchomo?ci komercyjnych czy kupowania mniejszych graczy, to te? z du?? uwag?
podejdziemy do tematu. To bowiem wydaje nam si? obecnie lepsz? strategi? ni? dzia?anie
spekulacyjne, ktére by?o popularne jeszcze kilkana?cie miesi?cy temu.

FOT. PANATTONI EUROPE

Robert Dobrzycki, partner zarz?dzaj?cy na Europ? ?rodkowo-Wschodni? w Panattoni Europe.
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